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Por Luiz Claudio Ferreira Castro!

INTRODUCAO

A Vale € uma mineradora pioneira que trabalha ha mais de 60 anos,
transformando recursos minerais em ingredientes essenciais para o dia a dia
das pessoas. Esta empresa que conhecemos como Vale nasceu em 1942,
criada pelo governo brasileiro como Companhia Vale do Rio Doce. Em 1997,
tornou-se uma empresa privada de capital aberto. Somos hoje uma empresa
global, atuando nos cinco continentes, e contamos com mais de 100 mil
empregados, entre proprios e terceirizados, que trabalham para transformar
recursos minerais em rigueza e desenvolvimento sustentavel.

A Vale produz e comercializa minério de ferro, pelotas, niquel, concentrado de
cobre, carvao, bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, manganés e
ferroligas. Sempre com foco no crescimento e diversificacdo de nossas
atividades em mineracdo, investimos em pesquisa mineral e tecnologias
voltadas para a melhoria continua de nossas atividades nos cinco continentes.
O resultado do nosso trabalho estd em tudo que nos cerca: no automével, no
celular, nos utensilios domésticos, na constru¢do civil, nas moedas e nos
componentes de aparelhos de TV e computadores.

Para dar suporte ao desenvolvimento e escoamento da produgéo, atuamos
como uma operadora logistica e priorizamos projetos de geracdo de energia
voltados para o autoconsumo, bem como o desenvolvimento tecnoldgico de
alternativas energéticas.

Nossa filosofia é pautada pela atuacdo socioambientalmente responsavel e nos
empenhamos para que a trajetoria de crescimento da Vale potencialize o
desenvolvimento das comunidades em que estamos presentes. Buscamos
deixar legado positivo ap6s o fim das nossas operagbes, melhorando a
qualidade de vida das pessoas e conservando ecossistemas.

Nossa Missao é “transformar recursos minerais em riqgueza e desenvolvimento
sustentavel”. Nossa Viséo é sermos a maior empresa de mineragdo do mundo
e superarmos o0s padrées consagrados de exceléncia em pesquisa,
desenvolvimento, implantacdo de projetos e operacéo de negocios.

Nessa busca, temos experimentado uma trajetdria de grandes transformacdes
nos ultimos anos. Em dezembro de 2007, o valor de mercado da Vale alcancou
US$ 151,7 bilhdes, o que nos tornou a maior empresa privada da América
Latina e a segunda mineradora diversificada do mundo.
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Em 2005, tornamo-nos a primeira empresa brasileira a obter o grau de
investimento. Hoje somos considerados investment grade pelas mais
importantes agéncias de avaliagdo de risco do mundo, como a Standard &
Poor's Ratings Services e a Moody’s Investors Service. O fato reflete a
confianga do mercado financeiro e de capitais no nosso modelo de negdcios.

Em 2006, a aquisicdo da mineradora canadense Inco Limited, atual Vale Inco,
representou um marco em nossa expansado global. Em 2007, foi a vez da
australiana AMCI Holdings Australia Pty, atual Vale Australia. Entre 2008 e
2009, a expanséo internacional se consolida a partir da concretizagéo de joint
ventures na China e Japdo, da aquisicdo de ativos de carvao da Argos na
Colémbia e de ativos de mineracao em fertilizantes da Rio Tinto, na Argentina e
no Canada, e da consolidacdo de importantes projetos no Peru, em
Mocambique e em Oma.

Nossas convicgdes nos conduziram a iniciativas globais alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel. Reconhecemos a importancia das iniciativas
voltadas para a discussdo de questdes globais e a disseminacdo de
conhecimentos e melhores praticas de mineracdo. Por isso, participamos de
conselhos, organizacdes, pactos e camaras de comércio que buscam a
cooperacao internacional para o0 progresso socioecondmico e o0
desenvolvimento sustentavel do planeta.

Destacamos nossa participacao ativa no Conselho Internacional de Mineracao
e Metais (ICMM), desde 2006, e a adeséo ao Pacto Global das Nac¢des Unidas,
em 2007, como compromisso voluntario de garantia de direitos humanos
fundamentais, em conformidade com a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos da ONU.

Dentro da agenda da Sustentabilidade, a questao climéatica assumiu um carater
estratégico para a Vale. Desde 2007, temos financiado estudos que nos
permitem observar possiveis impactos das mudancas do clima sobre 0s nossos
negécios. A primeira e mais imediata implicacdo refere-se aos custos de
adaptacdo. Nessa direcdo, contratamos o INPE para aplicar os cenarios
projetados pelo IPCC as regides de interesse da Vale. As conclusdes a que
chegaram os pesquisadores nos deram 0s cenarios para o calculo de custos de
mitigacdo e adaptacdo, principalmente para nossas estruturas auxiliares de
mineracado (barragens de rejeitos, pilhas de estéril) e para nossas operacdes
logisticas ferroviarias e portuérias.

De forma mais sofisticada, trouxemos as mudancas climaticas para 0S nossos
ciclos de planejamento estratégico, aplicando-o a gestdo do nosso portfélio
atual de produtos e sites de operacdes, a estratégia de localizacdo dos nossos
alvos de pesquisa e de aquisicdo e a producao de alternativas tecnologicas
para projetos greenfield, que permitam prevenir custos futuros de adaptacéo.
Muito vem sendo estudado no campo da eficiéncia energética, onde a reducéao
de emiss6es comumente acompanha reducdo de custos. Outro caminho que
assumimos foi a incorporagdo do tema no valuation dos nossos negdcios e da
empresa como um todo, tanto pelo lado dos riscos quanto das oportunidades.



RISCOS E OPORTUNIDADADES ESTRATEGICOS

No capitalismo primitivo, o conceito de lucro estava associado a obtencdo da
maior margem de riqueza no menor tempo possivel. Dentro dessa logica, o
objetivo seria a MAXIMIZACAO da receita, e a consequente perseguicéo do
MENOR custo. A lucratividade das empresas modernas se alicerca fortemente
nos conceitos da Sustentabilidade, que traz para a luz a idéia de
PERENIZACAO da receita, que sé se alcanca através da busca - entre outros
fatores de competitividade - do MELHOR custo.

Nem sempre o MENOR preco representa o MELHOR custo. A incorporagéo da
dimensdo da qualidade no processo de producdo ja trouxe essa convencao
para a gestdo das empresas, com reflexos sobre, por exemplo, 0s processos
de aquisicdo de equipamentos, insumos e servicos. Da mesma forma, ja é
corrente o entendimento que maiores investimentos em CAPEX na fase de
projeto, que representem menores custos permanentes em OPEX, podem, no
fluxo de caixa total de um dado empreendimento, representar enormes
vantagens financeiras a valor presente, refletidas em maiores taxas de retorno
e shareholder value. Essa vantagem é facilmente percebida utilizando os
modelos tradicionais de avaliacéo financeira de projetos.

A diferenca fundamental entre o MENOR e o MELHOR custo repousa na
necessidade de previsdo, em longo prazo, de quais sdo os CUSTOS A
EVITAR. Ou, por outra, quais sdo os custos futuros (e sua probabilidade de
incidéncia) decorrentes da decisdo de ndo desembolsar hoje. No planejamento
de longo prazo, o essencial & perceber que o custo de ndo fazer hoje um
determinado desembolso nem sempre € igual a zero no futuro; quando for
diferente de zero, é importante medir esse impacto, e incorpora-lo na tomada
de decisao.

Evitar custos que se materializam na auséncia de boas préticas na interagédo
das empresas com o meio ambiente ou com o tecido social composto pelos
seus empregados e as comunidades de entorno depende a assuncgéo
antecipada de um outro conjunto de custos — infinitamente menores do que 0s
evitdveis — que constituem uma espécie de “seguro socioambiental’, a que
alguns autores chamam “hedge social e ambiental”. Esse “seguro” precisa ser
assumido pela empresa como requisito essencial da sua operacao. Deve ser
monitorado, de preferéncia através de indicadores mensuraveis. Nessa linha,
meio ambiente, salude e seguranca no trabalho e insercdo social tornam-se
itens de controle da producéo, tdo relevantes quanto os tradicionais, i.e.,
volume, atendimento, leadtime, qualidade, prec¢o, custo e margem.

A crescente discussdo sobre o aquecimento global e seus possiveis impactos
sobre o planeta trouxe alguns novos e importantes elementos para o
posicionamento estratégico das empresas, no que e refere a perenizacao de
suas receitas, a manutencdo de sua competitividade e de suas margens, a
diversificacdo do seu portfélio de produtos e servicos e aos movimentos de
fusdes e aquisicdes que estejam nos seus planos.



Na ponta da operagéo, o que precisa ser medido inicialmente sdo os eventuais
riscos, traduzidos em custos de mitigacdo e adaptacdo. E fundamental que a
empresa busque conhecer como seus sites e facilidades podem ser atingidos
diante da realizacdo dos cenarios projetados pelo Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC) da ONU. Tais cenarios projetam
inseguranca climatica, a partir de uma elevacdo de temperatura média
planetaria superior a 2°C até o final desse século. No cenario mais otimista,
essa limitacdo no aquecimento tem cerca de 50% de ocorrer caso a
concentracédo de CO; na atmosfera permaneca abaixo de 450 ppm (partes por
milh&o). Ha suficiente convergéncia cientifica no sentido de que, para ficarmos
circunscritos a tal concentragdo, nossas emissdes globais ndo deveriam
superar, em média, 18 Gton CO.e por ano (hoje, ja estamos emitindo em um
patamar préximo a 50 Gton por ano, dos quais a metade nos paises em
desenvolvimento). Diante disso, parece certa a ocorréncia mais frequente de
eventos climaticos extremos e catastroficos a partir da metade desse século,
relacionados com esse descolamento aparentemente inevitavel.

Do ponto de vista meramente operacional e individual de cada empresa, €
necessario antever que sites podem vir a estar submetidos a ventos extremos,
secas, inundacgdes e outras catastrofes naturais previstas. A aplicacdo regional
dos cenarios do IPCC é recomendavel para tanto. A partir dai, € prudente
verificar que acdes de adaptacéo precisam ser envidadas, no objetivo de evitar
riscos de descontinuidade operacional em virtude desses eventos extremos, e
que custos elas representam.

Dentro de um prisma colaborativo, essencial para o enfrentamento da questao,
0 papel das empresas operacionais consiste na identificagcdo, dentro do seu
setor e em face das particularidades da sua operacédo, de qual pode ser sua
contribuicdo ao esfor¢o global para infletir para baixo a curva das emissoes de
GEE. Ha& um conjunto de acdes de mitigacdo possiveis, desde lucrativas
medidas de eficiéncia energética até mudancas radicais de processo e de
suprimento de energia — essas normalmente onerosas. Ha ainda alternativas
de acbes que viabilizem o sequestro e captura de carbono, algumas
consagradas — como o florestamento — outras em desenvolvimento de rotas
tecnologicas economicamente viaveis — como CCS, Carbon to Liquid e outras.

O quadro a seguir apresenta o panorama das alternativas de acdes de
mitigacdo, ja adaptadas ao caso brasileiro. Nota-se que as alternativas que
representam os maiores retornos financeiros referem-se a eficiéncia energética
em edificacbes e processos industriais, mudanca de combustiveis ou geracéo
alternativa (PCH, aterros de lixo e cogeracdo). No entanto, 0 que carrega
efetivamente o maior potencial de abatimento € uma melhor gestéo
agropecuéria (solos e insumos) e, notadamente, a redu¢do do desmatamento
florestal. Importante ressaltar que, a despeito de haver custos envolvidos,
esses sao perfeitamente compensados, caso se tornem elegiveis a
mecanismos de mercado associados a créditos de carbono, tomando como
referéncia uma faixa de sensibilidade-preco dos CERs entre os 15 e os 30
Euros por tonelada de CO, equivalente. As novas rotas — até aqui —
permanecem economicamente inviaveis. Ha, portanto, “dinheiro sobre a mesa”.
Em certa medida, emisséo alta ainda € resultado de ineficiéncia de gestao.



Oportunidades de reducao de emissdes no Brasil tem custo médio menor do que o preco esperado pelos créditos de carbono
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Fonte: McKinsey Global Abatement Cost Curve v2.0 — estudo “Caminhos para uma economia de baixa emissdo de carbono no Brasil”
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Finalmente, na perspectiva do marketing empresarial, € importante perceber
que, desde a invencdo dos computadores pessoais e da telefonia celular,
talvez as mudancgas do clima sejam o evento com maior potencial de mudanca
radical de padrdes de consumo. O assunto esta na agenda de mais de 95%
dos consumidores mundiais. Ha tendéncias, recolhidas em pesquisas de
opinido, de que consumidores trocariam seus padrdes de consumo se ficasse
comprovado que essa troca favoreceria o controle do aquecimento global.

Diante disso, qualquer empresa atenta precisa avaliar seu portfélio de produtos
e servicos, de forma a entender a aceitacdo dos mesmos em futuro préximo,
diante de seus sucedaneos e tendo como pano de fundo a maior ou menor
influéncia de todos os produtos que competem pelos mesmos nichos de
mercado sobre as mudancas do clima. E recomendavel a comparacgéo de
sucedaneos através do uso de técnicas de Life Cycle Analysis (LCA). Para
produtores de matérias primas ndo renovaveis — como € 0 caso das
mineradoras, empresas de petroleo e energia e das industrias que compdem
sua cadeia de valor — é essencial entender que materiais (e que processos)
deverdo permanecer, e quais tém o risco de serem banidos, e a que prazo.
Vérias iniciativas de product stewardship com reflexos em barreiras comerciais
estdo se consolidando nos ultimos anos; o tema climatico esta presente nas
barreiras de fronteira preconizadas por sumulas recentes da OCDE e pelo
recente projeto de Lei Norte-Americano (Waxman-Markey Bill).

Empresas precisam observar as tendéncias e a evolucdo das discussbes
climaticas, sendo pela sua condicdo de agentes globais de sustentabilidade,
pelo menos pela sua propria sobrevivéncia em meédio e longo prazo. Mudancas
no clima trazem riscos reais sobre custos, riscos de descontinuidade de
produtos e servi¢cos; mas também ha enormes oportunidades em perspectiva.
Como em toda e qualquer crise, ha aqueles que sucumbem, mas também ha
0S que prosperam. As empresas precisam escolher de que lado pretende estar.
A Vale escolheu: pretendemos estar no grupo de empresas que tenham
resultados positivos — ou que sofram menores impactos do que seus
concorrentes — ao passo em que contribui para a mitigacao do problema.

DIRETRIZES CORPORATIVAS VALE SOBRE MUDANCAS CLIMATI CAS

Toda a atuacdo da Vale no campo das Mudancas do Clima esta
estrategicamente amarrada em um conjunto de Diretrizes Corporativas,
aplicadas mundialmente a todas as nossas operacoes.

Langamos, em 2008, as nossas Diretrizes Corporativas sobre Mudancgas
Climéaticas e Carbono, pelas quais temos pautado as iniciativas que nos
ajudardo a reduzir emissfes de gases causadores de efeito estufa (GEE). Além
disso, nos auxiliardo a identificar vulnerabilidades ambientais, econdmicas e
sociais nas é&reas onde atuamos, bem como novas oportunidades para
desenvolver fontes energéticas mais limpas.

A nossa contribuicdo ao equilibrio climatico global também se expressa no
esforco que empreendemos para a protecdo das florestas e da biodiversidade,
no fortalecimento de acdes de eficiéncia energética e, ainda, na reducdo de



consumo de agua e outros recursos haturais estratégicos nos paises onde
estamos presentes.

O Programa Carbono Vale € parte integrante de nossas Diretrizes Corporativas
sobre Mudangas Climaticas e Carbono e constitui um conjunto de acgoes,
coordenadas globalmente. Em 2008, avancamos na implementacédo de acdes
relevantes que compdem esse Programa, cujo objetivo € alcancar os padrdes
de exceléncia até 2012.

O Programa baseia-se em cinco pilares basicos:

1. Avaliacdo estratégica do impacto da mudanca do clima nos negoécios e na
capacitacdo da empresa para atuar no novo ambiente competitivo.

2. Suporte e inducdo de iniciativas de reducdo de emissbes de GEE e
sequestro de diéxido de carbono.

3. Cooperacédo e parcerias para a pesguisa e desenvolvimento de tecnologias e
para a implementacdo de acfes de mitigacdo e adaptagdo nos territorios em
que atuamos.

4. Engajamento com governos e setores produtivos para monitoramento e
contribuicdo na elaboracdo dos marcos regulatérios necessarios para o
enfrentamento das mudancgas climéaticas.

5. Transparéncia e aprimoramento continuos

Trataremos, a seguir, das a¢des que a Vale empreende relacionadas com cada
um desses pilares.

1. Avaliacéo estratégica do impacto da mudanca doc  lima nos negdcios

O reconhecimento de que a questdo climatica pode trazer riscos e
oportunidades ao negocio da Vale foi o primeiro passo. Era necessario
gualificar de que riscos e oportunidades estamos falando.

O tema era relativamente novo e desafiador para o setor mineral. Assim, em
2008, foi criado um grupo corporativo para debater, em workshop e ambiente
virtual de integracdo, questdes relacionadas as mudancas climaticas. Além de
empregados da Vale, participam das discussbes consultores e outros
convidados com amplo dominio do tema.

Em 2009, a Vale contratou um estudo estratégico com a McKinsey & Company,
de forma a perscrutar os possiveis impactos das mudancas do clima sobre seu
portfélio de produtos e sobre a geografia de suas operagdes. Foram avaliadas
as tendéncias regulatorias e de mercado e seus efeitos em custos, bem como a
posicdo relativa da Vale frente aos seus competidores. Foram perscrutadas
ainda as oportunidades de receita associadas a qualidades intrinsecas de seus
produtos, bem como das estratégias florestais e de conservacdo da
biodiversidade que fazem parte das nossas praticas.

A primeira superficie de contato entre o tema e 0S n0sso0s negocios é a questao
regulatéria. Apesar da crise, regulamentacdo sobre emissdes de gases do
efeito estufa (GEE) ja estdo em funcionamento na Europa, e em discusséo



avancada na Austrdlia, EUA, Canada e Brasil. O acompanhamento proativo
das tendéncias tem sido a resposta da empresa.

No que tange a custos de mitigacdo, a Vale € a mineradora com menor
intensidade de emissdes de CO,; outras empresas poderdo sofrer um impacto
no custo superior ao da Vale. Assumindo que o custo adicional do CO; seja
repassado aos precos, o impacto para o EBITDA da Vale poderia ser
marginalmente positivo. Ou seja, embora existam, custos de mitigacdo nédo
seriam propriamente um problema incontornavel. Destacamos que os efeitos
variam entre diferentes commoditties e diferentes geografias. Temos hoje um
claro mapa do nosso portfélio, que nos orienta em todas as estratégias de
expansao e de M&A (merge & acquisitions).

Na sequéncia, o esforco € antever — e prever em orcamento plurianual — os
custos de adaptacéo. A Vale experimentou em 2009 incidentes decorrentes de
eventos climaticos extremos. A Estrada de Ferro Carajas teve seu trafego
interrompido por quase duas semanas, em consequéncia de precipitacdes
decamilenares na regido de Marabda, Estado do Para. Também no Para, em
Barcarena, nossa controlada Alunorte vivenciou o transbordamento de canais
de efluentes das bacias decantadoras de residuos, em face das mesmas
chuvas. Além da correcdo dessas ocorréncias, as mesmas condicfes
climaticas foram extrapoladas teoricamente para todas as nossas unidades de
operacéo. Nessa diregéo, estudos internos de engenharia estdo hoje em curso,
baseados em premissas climaticas verificadas nesses incidentes ou apontadas
por estudos contratados a entidades como o INPE, como veremos adiante.

No campo dos créditos, os precos futuros ainda sao incertos, mas poderao ficar
entre € 10 e € 60/t CO,e. A Vale ja vem se aplicando em projetos de eficiéncia
energeética e cambio da matriz de combustiveis, com potencial de geracédo de
CERs. Embora altamente incerto, em face das grandes extensdes de florestas
protegidas e plantadas pela Vale, um novo negdécio pode emergir, reforcado por
Novos mecanismos que estejam associados a reducdo do desmatamento e
degradacéao florestal, ao florestamento e reflorestamento (REDD, REDD+ ou
outro mecanismo que venha a ser construido a partir das discussées da COP
15, em Copenhagen).

2. Iniciativas de reducéo de emissdes de GEE e sequ estro de CO »

No campo da eficiéncia energética, nossa prioridade tanto no nivel operacional,
como no corporativo, buscamos adotar acdes alinhadas as nossas diretrizes
Corporativas sobre Mudancas Climaticas e Carbono. Pretendemos avancar,
cada vez mais, no uso de fontes renovaveis de energia e na sistematizacao de
informacgdes que nos ajudardo a tomar decisdes estratégicas e a reduzir riscos.

Para planejar acbes integradas de eficiéncia energética, realizamos
diagndsticos visando a identificacdo de riscos e oportunidades associados as
nossas operacdes. Com base nos resultados desses estudos técnicos,
estabelecemos desde medidas pontuais, de curto prazo, até iniciativas
estruturadas, que necessitam de mais tempo para ser implementadas.



A realizacdo de diagnésticos comecou em 2008, pela usina de Pelotizacao
Fabrica (Minas Gerais, no Brasil). O estudo foi concluido em junho de 2009. A
unidade ja possui um grupo técnico de eficiéncia energética (GTEE) para
implementar recomendacdes identificadas.

Além da formacdo de novos GTEEs, temos outros diagnosticos
encomendados, entre 0s quais 0s que se destinam as operacdes da Vale Inco
(incluindo Sudbury, Thompson, Clydach e Pt Inco), onde planejamos reduzir o
consumo de energia em 5%, nos anos de 2009 e 2010, se comparado a 2008.
Os demais estudos abrangem as seguintes unidades operacionais no Brasil:
Usina de Pelotizagdo Kobrasco (estado do Espirito Santo), Usina da Vale
Manganés (estado de Minas Gerais), Edificio Bardo de Maua (nossa sede no
Rio de Janeiro), além de minas e usinas de Alegria, no Complexo de Mariana
(estado de Minas Gerais), Conceicdo (estado de Minas Gerais), e Carajas
(estado do Para).

No que tange ao consumo de energia direta — caracterizada pela utilizacao da
energia de combustivel diretamente no processo — 0S processos que
consomem mais sao os fornos das pelotizadoras, as locomotivas dos trens e as
caldeiras que geram vapor para a producao de potassio e alumina.

A Vale consumiu 145 mil terajoules (TJ) de insumos combustiveis no ano de
2008, o que representou uma reducao de 4% em relagéo a 2007. Isso se deve
a queda de producdo de algumas das nossas operacdoes e também ao
aprimoramento da coleta de dados: passamos a considerar todos os tipos de
combustiveis consumidos (maior especificidade na coleta) e também fatores de
poder calorifico especificos de cada pais, em vez de fatores médios globais.

No ano de 2008, tivemos dois movimentos de substituicdo de combustivel nas
unidades do Brasil. As pelotizadoras passaram a utilizar gas natural no lugar do
0leo combustivel, e a Alunorte comecou a substituir essa fonte pelo carvao
mineral. Essas substituicbes causaram uma reducédo de 22% no consumo do
0leo combustivel. Em contrapartida, tivemos aumentos de 84% no volume de
gas natural utilizado e de 40% no consumo de carvdo em nossas unidades
brasileiras. Esses projetos foram operacionalizados a partir de 2006 (Fabrica) e
2007 (Nibrasco e Kobrasco) e ja alcancaram, juntos, uma reducao de cerca de
139 mil toneladas de CO, equivalente em 2008, em relacdo a 2007. Como
beneficios adicionais, todas as emissdes de poluentes regulados (notadamente
oxidos de enxofre e 6xidos de nitrogénio) também apresentaram declinio.

Em janeiro de 2009, o projeto de nossa controlada ALBRAS (Estado do Para,
Brasil), para reducdo de PFC (perfluorcarbonos) foi registrado na Junta
Executiva do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) da ONU. Essa
iniciativa prevé uma reducéo de cerca de 80 mil toneladas de CO, equivalente
anuais, quando em operacéao plena. Ao longo de 2008, foram efetuados ajustes
no processo de implantacao.

Também fomos uma das primeiras empresas brasileiras a testar em nossas
operacOes a viabilidade do biodiesel puro (B100) e a mistura B20 (20% de
biodiesel puro e 80% de diesel comum), durante o ano de 2007. No Brasil, a



Vale aumentou, a partir de julho de 2008, o percentual de adicdo de biodiesel
no diesel de 2% para 3%. Com a continuidade do programa do governo federal
de incentivo a producdo de biocombustiveis, h& perspectivas de que, em 2020,
seja exigida uma mistura de 20%.

Em junho de 2009, a Vale anunciou o consoércio firmado com a Biopalma da
Amazobnia S.A. para produzir biodiesel a partir do 6leo de palma. O consorcio
sera o maior produtor de Oleo de palma das Américas. Estima-se que a
producdo anual de 6leo seja de 500 mil toneladas. Parte dessa producédo sera
transformada em 160 mil toneladas de biodiesel para nossa empresa. Esse
volume de biodiesel corresponde a reducdo de cerca de 12 milhdes de
toneladas de CO, equivalente na atmosfera, durante a duracdo do projeto, em
relacdo as emissfes do diesel comum, desconsideradas as emissdes relativas
a cadeia produtiva do biodiesel. Por intermédio desses investimentos em
producédo propria de biodiesel, trabalhamos para utilizar 20% ja em 2014.

No que concerne ao consumo de energia indireta, ao longo de 2008, tivemos
dois cenérios distintos: um de aumento de consumo de eletricidade, entre
janeiro e setembro, e outro de queda, de setembro a dezembro, ja refletindo o
impacto da crise econémica mundial em nossa producdo. No total, 0 consumo
de energia indireta da Vale chegou a 19,3 TWh, representando uma queda de
15% em relacdo a 2007. O resultado também foi influenciado pelo
aprimoramento na metodologia de coleta e no conceito desse indicador para o
ano de 2008.

Como grandes consumidores de energia, acreditamos que, ao investirmos na
producdo de energia para atender a demanda das nossas operacdes globais,
nos protegemos contra a volatilidade dos precos, além de minimizar riscos
regulatorios, climaticos e de suprimento. A Vale produz 34% da sua
necessidade de energia elétrica, seja por meio de hidrelétricas ou do potencial
de geracdo dos combustiveis. Do total consumido, 6,2 TWh foram produzidos
por nossas usinas hidrelétricas, seja no Brasil ou no exterior (sendo 66%
produzidos pelas usinas das quais participamos por meio de consorcios e por
nossas PCHs no Brasil, e 34%, pelas usinas hidrelétricas da Vale Inco no
Canada e na Indonésia).

Também utilizamos energia elétrica (1,5 TWwh) produzida por fontes térmicas.
A cogeracao energética na Alunorte aproveita o vapor do processo para gerar
0,23 twh (23% do consumo); o processo da Cadam, por meio dos geradores a
0leo combustivel, supre toda a unidade com um total de 0,23 TWh; as unidades
Voisey’s Bay e PT Inco, juntas, geram 1 TWh de eletricidade.

Passamos a capturar de metano para geragao de eletricidade em operacdes na
Vale Australia. A mina subterranea Integra é uma das poucas operacdes na
regido de New South Wales que realiza a conversédo de emissdes de gases das
camadas de carvdo (grisu?) em eletricidade para suprir a rede interligada
nacional. A planta de energia da Envirogen compreende motores a exploséo
convencionais abastecidos pelo gas da mina subterranea Integra, que foi

2 Grisu é uma mistura de gases explosivos, naturaénfermados em jazidas de carvdo e compostos
principalmente de metano.
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comissionada em novembro de 2007. Além de reduzir emissdes de gases de
efeito estufa, a usina tem capacidade de gerar 10 megawatts de eletricidade,
suficientes para suprir a demanda de cerca de 15 mil casas. Em 2008, foram
capturadas cerca de 5,25 mil toneladas de metano (110 mil toneladas de CO,
equivalente) para a producao de eletricidade.

O consumo de todas as fontes diretas e indiretas na Vale representa sua matriz
energética. Cerca de 76% de nossa energia indireta (eletricidade comprada)
sdo provenientes de fontes hidrelétricas, o que contribui para os baixos niveis
de emissdes indiretas de COa,.

Além das acbes corporativas ja mencionadas, destacamos iniciativas de
unidades operacionais identificadas como oportunidades de eficiéncia
energética. Na Mina de Conceicdo (Estado de Minas Gerais, Brasil),
reconfiguramos os sistemas de bombas de vacuo da filtragem e automacgéo
das bombas de captacdo de agua. Outras oportunidades de reducdo de
consumo de energia foram identificadas em Vitéria (Estado do Espirito Santo,
Brasil), a partir da avaliacdo do forno, dos secadores e de ventiladores nas
usinas de pelotizagao.

Por meio de estudos operacionais, a Vale decidiu pela utilizacdo de um modelo
operacional de trens mais longos, que permitem ganhos em eficiéncia
energética e produtividade. Na Estrada de Ferro Carajas (EFC), a partir de
2008, foram substituidos os trens de 220 vagdes por composi¢cdes maiores, de
330. Com essa modificacédo, foi evidenciado um ganho de eficiéncia energética
de aproximadamente 3%. Essa estratégia também foi utilizada na Estrada de
Ferro Vitéria a Minas (EFVM), onde foi alterado o tamanho das composic¢des de
168 para 252 vagbes. Os ganhos de eficiéncia registrados foram equivalentes
aos da EFC. Dentro da mesma logica, a Vale programa a aquisicdo e
lancamento, nos proximos anos, de frota maritima propria, formada
predominantemente de navios de grande porte, da série Chinamax, com
capacidade de embarque para até 400 mil toneladas de minério. A eficiéncia
energética esperada derruba substancialmente as emissdes de CO, por
tonelada transportada.

No segundo semestre de 2008, a Vale iniciou os testes operacionais de um
sistema de freios eletropneuméticos na EFVM. Nesse sistema, o sinal de
aplicacao do freio é transmitido por um cabo elétrico, praticamente ao mesmo
instante, em todo o trem, diferentemente do processo usual, no qual o sinal é
propagado através de uma tubulacdo de ar. Esse novo sistema permite que o
magquinista aplique e alivie os freios gradualmente, buscando um melhor ajuste.
A nova tecnologia assegura reducao das paradas desnecessarias, aumento da
eficiéncia energética, melhoria da velocidade e incremento da seguranca.

No Terminal Maritimo Ponta da Madeira (Estado do Maranh&do, Brasil), foi
realizado um estudo para avaliar o perfil de consumo de energia por tonelada
produzida. O levantamento definiu 21 prioridades para otimizagdo do consumo
energético. As acbes estdo sendo implementadas em 2009, e o trabalho
poderda ser replicado em outros portos da Vale.
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O Programa de Gestdo Automatizada de Combustiveis visa a garantir a
qualidade e o controle da quantidade do combustivel recebido nas nossas
areas operacionais. Todas as informagfes de uso do combustivel séo
armazenadas em sistema e estdo acessiveis aos gestores locais das frotas e
dos postos de abastecimento, junto de um conjunto de indicadores de
desempenho dos equipamentos e conciliagcdo de estoque. Com isso, € possivel
ter acdo direta sobre equipamentos que apresentem consumo acima do
esperado e vazamentos. O programa, em implantacédo na EFC e nas unidades
de Carajas, Paragominas e Sossego (no Estado do Pard, Brasil), além de

Mariana e Itabira (Estado de Minas Gerais, Brasil), controla aproximadamente
35% do combustivel utilizado, com ganhos de eficiéncia energética para a Vale.

Em fevereiro de 2009, lancamos o Trem Verde, projeto em desenvolvimento ha
quatro anos. A partir de uma tecnologia inédita no Brasil, testamos e
aprovamos o desempenho de locomotivas movidas com uma mistura de diesel
comum ou biodiesel e até 70% de gas natural. O projeto esta sendo
implantado, em carater experimental, na Estrada de Ferro Vitoria a Minas
(EFVM). O Projeto Trem Verde teve apoio das empresas White Martins S.A. e
Gas Local, que transformou gas natural em gas liquefeito, o que contribuiu para
superar a dificuldade de armazenamento do combustivel. Estimativas indicam
que, com o uso de gas nas locomotivas das ferrovias EFVM e EFC, deixaréo
de ser emitidas, anualmente, 73 mil toneladas de CO, equivalente na
atmosfera. O volume corresponde ao sequestro de CO, de mais de 155
hectares de mata nativa e equivale, também, as emissGes de uma cidade ndo
industrializada de aproximadamente 9 mil habitantes.

A nossa contribuicdo ao equilibrio climéatico global também se expressa no
esforco que empreendemos para a protecao das florestas e da biodiversidade.
Nesse campo da redugcdo de emissdes pelo desmatamento e degradacdo
florestal evitados, a Vale protege aproximadamente 10.201km? de &reas
naturais, incluindo sitios de propriedade da empresa (4%), areas arrendadas
(3%) e unidades de conservacdo oficiais protegidas em parceria com 0S
governos locais (93%). As areas protegidas pela Vale abrangem territério nos
biomas Floresta Amazoénica (82%), Florestas Boreais (<1%), Mata Atlantica
(5%) e Wallacea (12%), bem como areas na Nova Caledbnia (<1%) e
propriedades localizadas na regido de transicdo entre a Mata Atlantica e o
Cerrado (1%). Protegemos ou ajudamos a proteger, por meio de parcerias, 27
habitats destinados a conservacao da biodiversidade no Brasil.

Localizada no sul do Para, a Floresta Nacional (FLONA) de Carajas € protegida
pela Vale, em convénio com o Instituto Chico Mendes. Trata-se de um bloco de
floresta tropical primaria encerrada em um mosaico de cinco Unidades de
Conservacao Federais que totalizam 1,3 milhdo de hectares, adjacentes a terra
indigena Xikrin do Catete, com cerca de 4 mil km? Nossas atividades em
minerais interferem em menos de 3% da area total de 411 hectares da FLONA
Carajas. E um exemplo de conjugacdo de atividades de mineracdo com a
conservacdo ambiental. Dentro da FLONA de Carajas, a Vale mantém o
Parque Zoobotanico de Carajas, uma area de 0,3 km2 destinada ao lazer e a
conservacao ex-situ de espécies da fauna amazénica.
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Integrada no mosaico de Unidades de Conservacdo de Carajds, a Floresta
Nacional de Tapirapé-Aquiri faz parte do detalhado Plano Diretor de Uso das
Florestas aplicado pela Vale. Os trabalhos combinam os atributos ambientais
com as vocacgOes minerais da regido. O uso intensivo de geomatica permite o
permanente monitoramento e controle da area, onde sdo aplicadas as mais
adequadas técnicas de vigilancia, prevencao e controle de incéndios florestais.
Adjacente a FLONA de Tapirapé-Aquiri, a Reserva Biolégica de Tapirapé —
Unidade de Conservacédo Federal criada em 1989 — é uma area restrita, na
qual a visitagdo soO é permitida para objetivos cientificos. Desde abril de 1991,
vem sendo preservada e mantida pela Vale, em conformidade com o Plano de
Manejo, elaborado com participacdo e aprovacao do Instituto Chico Mendes e
gue atende a todos os preceitos legais, técnicos e cientificos pertinentes.

No primeiro semestre de 2008, finalizamos o Plano de Prevencédo e Combate a
Incéndios em Ecossistemas do Mosaico de Carajas, atendendo a todas as
unidades de conservacao nele inseridas. O Plano — que se utiliza ndo somente
de observacéo direta, mas também de sistema de vigilancia informatizado com
utilizacdo de imagens de sensoriamento remoto — tornou-se o embrido do
Sistema de Detec¢cdo e Combate a Incéndios Florestais, cobrindo todo o
Estado do Pard, entregue pela Vale ao Governo do Estado em 2009.

Com 22 mil hectares, a Reserva Natural Vale, em Linhares (ES), é reconhecida
pela UNESCO como Sitio do Patriménio Natural Mundial da Costa do
Descobrimento. A Reserva conta com um viveiro capaz de produzir mudas de
mais de 800 diferentes espécies tropicais, com énfase nas espécies de Mata
Atlantica.

No total, 2.650 espécies botéanicas, 7.200 tipos de insetos e 100 de mamiferos
estdo catalogados na Reserva, além de 369 espécies de aves -
correspondente a 25% das aves brasileiras. O local € um banco genético e
centro de pesquisas em silvicultura tropical reconhecido internacionalmente.

A Reserva Natura Vale é adjacente a Reserva Bioldgica do Sooretama,
administrada pelo Instituto Chico Mendes, que delegou a protecédo da reserva
para a Vale por meio de um convénio mantido desde 1999. A Reserva de
Sooterama esta localizada em territério vizinho ao da reserva de Linhares.
Juntas, as duas somam 48 mil hectares (75% da floresta natural do Espirito
Santo) e constituem o maior remanescente de Mata Atlantica em area plana do
Brasil.

A Reserva € ainda palco de pesquisas sobre a fauna, com foco no
conhecimento da riqueza e diversidade e em aspectos ecoldgicos relacionados
a conservacgao das espécies.

Para manter a finalidade de preservacdo, conservacéo e pesquisa, com énfase
no uso sustentado dos recursos naturais e no desenvolvimento de tecnologia
para recuperacdo de areas degradadas, um plano diretor foi desenvolvido para
a Reserva Natural Vale, com programas que a tornaram auto-sustentavel.
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Os pesquisadores da Reserva desenvolveram tecnologia para recuperagédo de
florestas secundarias e protecdo e recuperacdo das margens de nascentes,
corregos, rios e lagoas. Essa tecnologia é difundida em todo o Brasil por meio
da implantacéo de projetos de restauracdo em areas mineradas da Vale e nas
comunidades onde estamos presentes.

Ainda na Regido Sudeste do Brasil, a Vale possui areas localizadas dentro da
Area de Protecio Ambiental (APA) da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(capital do Estado de Minas Gerais) e da Area de Alto indice de Biodiversidade
do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais. A interferéncia das areas da Vale é
de 0,76% da éarea total da APA da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e de
0,044% da area total de Alto indice de Biodiversidade do Quadrilatero Ferrifero.

Na regido do Quadrilatero Ferrifero do Estado de Minas Gerais, temos
trabalhado para unificar a protecdo de alguns dos ultimos remanescentes de
vegetacao nativa, que guardam importantes parcelas da biodiversidade local e
regional. Ali, possuimos 17 Reservas Particulares do Patrimdnio Natural
(RPPNs), em cerca de 112 km? onde atuamos diretamente em atividades de
prevencao e combate a incéndios e controle nas atividades de coleta de
recursos vegetais e cacal/coleta de espécies silvestres e desenvolvemos
estudos para estabelecer sistemas mais eficientes para assegurar a integridade
desses habitats.

O Pargue Botéanico de Vitéria esta localizado dentro do Complexo Industrial de
Tubardo, no Estado do Espirito Santo. Desde 2004, extenso programa de
reflorestamento vem sendo desenvolvido no complexo. O Parque Botanico, que
se estende em uma area de 33 hectares, recebeu mais de 100 mil arvores
tropicais que, além de terem a funcdo de restauracdo ecossistémica, exercem
a contencédo da agdo do vento sobre as pilhas de minério de ferro e pelotas.

Em 2008, a Vale inaugurou o Parque Botanico de S&o Luis, na capital do
Estado do Maranhdo — Brasil, que tem como objetivos proporcionar a
populacao local uma opcéo de lazer, cultura, educagéo e promover a difusdo
de boas praticas ambientais, incluindo a disseminacdo das técnicas de
conservagao e a restauracdo dos ecossistemas da regido. O Parque abrange
uma area de 1,07 km2 e € um dos ultimos remanescentes florestais desse
municipio. O Parque abriga um viveiro, onde sdo produzidas mudas
exclusivamente das espécies maranhenses.

Em 2008, a Vale iniciou a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento Sustentavel
da llha Grande, no Estado do Rio de Janeiro (Brasil). Em 2009, adotou o
Parque Estadual da llha Grande, com 12.052 hectares (120,52 quildmetros
quadrados), que abrangem 32 microbacias hidrograficas. Essa iniciativa
envolve a Vale e 6rgdos governamentais, além de ONGs, na realizacdo de
acOes conjuntas de preservagao e conservacao da Illha Grande, reconhecida
pela Unesco como Reserva de Biosfera da Mata Atlantica. Ainda para o
Estado, a Vale produz um milhdo de mudas para a recomposi¢cao das matas
ciliares e de cabeceiras do Rio Guandu — principal manancial de abastecimento
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro — e, recentemente, adotou o
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arboreto do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro, uma area de 137 hectares que
abriga a colecao viva de espécies vegetais do parque.

A partir do intercambio de informacdes e do diagnéstico das condicbes da
biodiversidade local, as equipes responsaveis pela recuperacdo de &reas
degradadas nas minas de Sorowako, na ilha de Sulawesi, na Indonésia,
puderam aprimorar 0s procedimentos de restauracdo de ecossistemas
aplicados em suas areas. Essa melhoria foi obtida a partir da incorporacédo de
técnicas desenvolvidas nos projetos realizados no Brasil, incluindo a
manipulacéo de plantas nativas e o controle das espécies invasoras.

No nosso trabalho de restauracdo de habitats, em qualquer parte do mundo,
seguimos os Principios da Sucesséo Ecoldgica, no qual as areas podem ser
reabilitadas ou restauradas. O diagndstico de cada situacdo permite decidir
pela técnica mais adequada e considerar as necessidades de reconformacéo
morfolégica do terreno e o estabelecimento de estruturas de contencdo e
drenagem. Em cada unidade operacional, a recuperacao é realizada com base
no Plano de Fechamento de Mina, que ¢é especifico para cada
empreendimento, sendo proposto na fase de planejamento das atividades.

Se levarmos em consideragdo nossas atividades de recuperacédo e plantio
realizadas voluntariamente em terras de terceiros e em terras arrendadas,
nosso saldo encontra-se zerado no Brasil. Isso porque a Vale ja plantou ou
recuperou, 1,4 hectare para cada hectare impactado. Até o final de 2009, esse
equilibrio serd atingido em todas as nossas operagfes, alcancando a
proporcdo de 1 hectare recuperado/plantado para cada hectare suprimido no
mundo.

3. Cooperacgéo e parcerias para a pesquisa e desenvo lvimento
Os Estudos Vale-INPE

Em 2007, a Vale contratou o Grupo de Pesquisas em Mudancas Climaticas do
Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre do INPE, com o objetivo de detalhar
0s cendrios climaticos para os Estados do Para e Maranh&o, na regido Norte
do Brasil, e analisar os efeitos econdmicos, sociais e ambientais consequentes
na regido Amazonica (e algumas areas adjacentes) como, por exemplo, os
impactos na vegetacao, agricultura, na biodiversidade e capacidade de geracdo
energética. Os relatérios até aqui resultantes de tal estudo®, coordenados pelos
Professores Doutores Carlos A. Nobre e Gilvan Sampaio, apontam para
cenarios de vulnerabilidade climatica nas regides do Brasil onde a Vale opera.
Os resultados desses estudos formam as premissas climaticas que devem

% Marengo, Jose A., Obregon, Guillermo O., Torresgd® R. Nobre, Carlos A. (Coord) et Sampaio,
Gilvan (Coord) Estudos de mudangas climaticas e vulnerabilidadeEsiados do Para e Maranhéo —
Relatério | — Detalhamento e regionalizacéo dosiéss de alterag8es climéaticas com base em modelos
matematicos, envolvendo caracterizacéo do climagnte e cenarios futuroS.D.E. 2008.

Nobre, Carlos A., Sampaio, Gilvan etBttudos de mudancas climaticas e vulnerabilidadeEsiados
do Para e Maranhdo — Relatério Il — Efeitos secummmi® com base em mapas teméaticos e imagens de
satélite, envolvendo andlise e cenarios futurosijt&$ sobre atividades econdmicas, envolvendo ssali
de impactos possiveis na agricultu&D.E. 2009.
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orientar — a seguir — novos estudos associados a custos de adaptacao. Além
disso, as perspectivas de déficit hidrico ja direcionaram ao descarte de
tecnologias intensivas em agua nos novos projetos da Vale para a regiéo.

Os estudos de variabilidade do clima e de extremos climaticos para o presente
e para longo prazo foram baseados em observacbes meteoroldgicas, e
apresentam aspectos inéditos, como a aplicagdo de modelos climéticos
regionais (“downscaling”) e a realizagdo de projecdes para trés periodos de
analise, 2010-2040, 2041-2070 e 2071-2100, usando o modelo HadRM3P. As
projecdes de extremos e as projecdes da diferenca P-E (precipitacdo-estiagem)
representam uma boa forma de avaliar o possivel impacto da mudanca do
clima no curto, médio e longo prazos na hidrologia e nos biomas da regido. Os
cenarios de temperatura, precipitacdo e extremos climaticos para duas
condicbes opostas de emissdes de gases de efeito estufa foram elaborados
com base nos modelos globais de clima utilizados no IPCC Fourth Assessment
Report (IPCC AR4). Estes resultados séo refinados a partir da regionalizacao
das projecbes usando modelos regionais climaticos de maior resolugdo
espacial (50 km) sobre a area de interesse, onde as condi¢cdes de fronteira séo
provenientes do modelo climatico global.

As projecdes de aumento da temperatura média do ar a superficie para o Brasil
e indicam valores que podem chegar a 4°C acima da media climatoldgica em
2100, ou mais, em relacdo ao periodo de 1961 a 1990, dependendo do cenario
de emissdo de GEE e dos modelo climatico global utilizado. Os aumentos de
temperatura projetados apresentam consideravel variacdo regional. As
projecbes médias para o periodo 2071-2100 na Amazonia variam entre um
aquecimento de 4-8°C para o cenario pessimista de altas emissdes (A2) e 3-
5°C para o cenario otimista de baixas emissGes (B2). Para o Nordeste, o
aquecimento pode chegar até 4°C no cenario A2 e de 2-3°C no cenario B2.

As projecées de mudanca nos regimes e distribuicdo de chuva para climas
mais quentes no futuro ndo séo conclusivas e as incertezas ainda sao grandes.
Para a Amazbnia e Nordeste, alguns modelos apresentam reducdes drasticas
de precipitacdo, outros apresentam aumento. A média de todos os modelos,
por outro lado, indica maior probabilidade de reducdo de chuva nessas regides
como consequéncia do aquecimento global.

Em geral, os cenarios apresentados indicam que as mudancas na
disponibilidade hidrica serdo mais sentidas nos anos secos do que nos
chuvosos. Nos anos chuvosos, esperam-se aumentos de excedentes hidricos.
Entretanto, em anos normais a secos, esperam-se reducdes na disponibilidade
hidrica, afetando principalmente as disponibilidades durante a estacédo chuvosa
e um forte aumento de déficits hidricos.

Segundo os relatérios da pesquisa, no periodo 2020-2030, as mudanc¢as nos
extremos (anos secos ou chuvosos) sao relativamente graduais. A partir do
periodo 2050-2060, as mudancas se tornam muito significativas, sendo que no
periodo 2080-2090 ha, em geral, uma consolidacéo do quadro.
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A andlise de diferentes indices de estresse e excedente hidrico revelou que o
namero de dias com déficit hidrico indica um prolongamento do periodo com
estresse hidrico, o que sugere um aumento na duracédo da estagcdo seca. Este
processo € mais intenso no extremo leste do Maranhdo, mas afeta
significativamente todo o estado do Pard. A andlise probabilistica dos
diferentes cenarios sugere que déficits hidricos com 90 % de probabilidade de
ser excedido (secas severas) se tornam mais intensos em magnitude e
generalizados a toda a regido. Déficits hidricos significativos, hoje restritos ao
extremo leste do Maranh&o, deverdo ocorrer em todo o Estado do Pard nos
cenarios de mais longo prazo.

Por outro lado, os excedentes hidricos com 10 % de probabilidade de ser
excedido (estacdo chuvosa abundante) tendem a gerar excedentes hidricos
muito significativos que afetam a regido como um todo, 0 que sugere uma
maior incidéncia de enchentes em toda a regido. Esses excedentes sdo mais
acentuados no litoral.

O Estudo debrucgou-se também no impacto das mudancas climaticas sobre os
recursos hidricos superficiais e sobre os niveis dos aquiferos na Bacia do Rio
Tocantins. A analise de vazdes médias mensais indicou que 0s cenarios
futuros deverdo apresentar reducédo de vazbées em todas as sub-bacias, em até
30 %, sobretudo no final do Século. Com relacdo as vazdes minimas, as curvas
de permanéncia sugerem de que havera reducdo de até 60 % em todos o0s
periodos.

A analise da variacdo de armazenamento subterraneo indica de que os
aguiferos sedimentares deverdo ser afetados. Os maiores descensos devem
ocorrer no baixo Tocantins (com diminuicdo de até 8m de agua armazenada),
mas areas localizadas nas nascentes deverdo sofrer efeitos na recarga (3-4
metros).

No que tange aos biomas regionais, o0 modelo CPTEC-PVM apresenta
mudancas de vegetacdo de floresta tropical por savana no centro e sul do
estado do Para e de algumas areas de mudanca de savana para caatinga no
estado do Maranh&o, sob o cenario mais pessimista (A2). No cenario B2 néo
foi encontrado consenso sobre a situagao futura da vegetacdo com os cenarios
regionais. Outros fatores de pressao como as mudancas no uso do solo e as
queimadas, que sdo fatores determinantes para a diminuicdo da resiliéncia
natural do sistema, podem aumentar as possibilidades de mudancgas nos
biomas da regido.

Quanto as praticas agricolas, os cenarios climaticos apontam restricbes para
cultivos tradicionais da regido, como arroz, milho, pimenta-do-reino e cana-de-
acucar, que podem ser inviabilizados pelo baixo rendimento apresentado. A
Soja, por sua vez, tende a ter sua area de cultivo ampliada, em virtude da sua
adaptacdo as alteracdes climaticas apresentadas pelos modelos, para os
cenarios estudados.

Os dados desses estudos sdo de dominio publico, e representam uma
contribuicdo da Vale ao entendimento e enfrentamento do problema.
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A Vale Solugdes em Energia — VSE

Criada no Brasil, em dezembro de 2007, a partir de uma associagcéo entre a
Vale e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a
Vale Solugbes em Energia S.A. (VSE) tem como objetivo contribuir para a
identificacdo e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras na area de
geracdo de energia, além de ampliar as a¢cbes da Vale relacionadas a reducgéo
dos custos de energia e ao aumento da eficiéncia energética em seus
processos.

A VSE possui, atualmente, cerca de 200 empregados, dos quais 70% possuem
nivel superior e mais de 34 sédo doutores e mestres. O projeto VSE prevé o
investimento de US$ 380 milhGes em pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico
de produtos na area de geracdo de energia. A empresa implementou um
avancado Centro Tecnologico em Sédo José dos Campos (SP), equipado com
laboratorios e equipamentos de Ultima geracdo, para o desenvolvimento de
motores e turbinas, multicombustiveis e com baixos niveis de emissédo de CO,,
NOx e SOx.

Outra iniciativa esta relacionada ao desenvolvimento de uma nova geracao de
gaseificadores para a producdo de gas combustivel, utilizando como insumos
carvao, biomassa ou residuos. Assim, sera possivel apresentar solucdes para
a substituicdo gradativa do 6leo combustivel pesado nas unidades, bem como
para a geracao de energia elétrica, adotando praticas de producdo mais limpa.

A aplicacdo dessa tecnologia na Vale contribuira também para a reducdo de
emissdes de 6xidos de enxofre (SOX), principais responsaveis pela chuva acida
(chuva contendo gases poluentes, que gera impactos na agricultura, em
ecossistemas, em constru¢cdes e na saude publica), de 6xidos de nitrogénio
(NOx), responsaveis pela formacdo do ozonio e de particulados, que
contribuem para a poluicdo das cidades. Nao existem alteragBes sensiveis nas
emissbes de CO,, porém, sua captura € muito mais facil e econémica com a
gaseificagéo, possibilitando um posterior tratamento.

A criacdo da VSE e os investimentos nela demonstram de forma clara a
preocupacao e o empenho da Vale em ser uma mineradora diversificada, que
adota processos e padrdes rigorosos de sustentabilidade em todas as suas
operacoes.

4. Engajamento com governos e setores produtivos

Estamos acompanhando reunifes para discussdes de questdes regulatérias
sobre mudancgas climaticas nos paises onde atuamos. No Brasil, apoiamos a
realizacdo do Férum de Legisladores do G8 + 5 sobre Mudancas Climaticas,
realizado em fevereiro de 2008, em Brasilia. O Férum é uma iniciativa da
Organizacéao Global de Legisladores para um Ambiente Equilibrado (Globe) e
reine as oito na¢des mais desenvolvidas do mundo (Estados Unidos, Japéo,
Canada, Alemanha, Inglaterra, Franca, Italia e Russia), mais 0s cinco principais
paises em desenvolvimento (China, Brasil, India, México e Africa do Sul).
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Em novembro de 2008, participamos da mediacdo do painel Mudancas
Climéaticas — Amazonia, Problemas Ambientais e Protecdo da Biomassa, do
Seminario Mudancas Climaticas, Seguran¢a Energética e Alimentar, no Centro
de Convencdes da Bolsa de Mercadorias & Futuros (BMF-Bovespa) na cidade
do Rio de Janeiro. O evento foi organizado pelo Centro Brasileiro de Relagcdes
Internacionais (Cebri), entidade ndo governamental voltada para a promocao
de estudos e debates de questbes prioritarias relacionadas a politica externa
do Brasil e as relagbes internacionais, entre as quais se incluem os desafios
regulatorios relacionados as mudancas climaticas.

Junto a entidades como o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e o Instituto Ethos, bem como em
instituicdes setoriais, a exemplo da Federacgdo das Industrias do Estado de Séo
Paulo (FIESP), Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN) e da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), e a féruns
multipartites, como o Férum Amazoénia Sustentavel e o World Economic Forum,
a Vale participa ativamente das discussfes sobre marcos regulatorios e
desenvolvimento dos mercados de carbono, entre outros mecanismos para o
enfrentamento das mudangas climéaticas. A Vale é membro fundador do
International Emission Trading Association (IETA) desde 1999 e membro do

Instituto do Niquel e do Conselho Internacional de Mineracéo e Metais (ICMM).

Mais recentemente, nos meses que precedem a 152 Conferéncia das Partes do
Tratado de Kyoto, a Vale participou da formulacdo dos documentos de
posicionamento de todas essas entidades. A Vale ¢é signataria dos
posicionamento do CEBDS e do Copenhagen Communiqué — carta patrocinada
pelo The Prince of Whales Foundation e pela Universidade de Cambridge, em
torno da qual se reunem mais de 750 empresas mundiais. A Vale patrticipou
também do REDD Readiness Dialogue, promovido pela The Forests Dialogue
da Yale University.

Merece finalmente registro a realizacdo pela Vale, Férum Amazbnia
Sustentavel, Instituto Ethos, Valor Econémico e Globonews, em 25 de agosto,
de evento para lancamento da Carta Aberta ao Brasil sobre Mudancas
Climéticas, documento assinado por 22 empresas representantes do capital
privado brasileiro. Nesse documento, constam 0s compromissos assumidos por
essas empresas para o esforco de mitigacdo das mudancas do clima, bem
como sugestdes ao governo brasileiro para a conducéo da posi¢cdo do Pais em
Copenhagen e para a governanca interna do tema. A Carta Aberta foi citada
pelo Secretario Geral da ONU, Ban Ki-Moon, como uma da cinco mais
importantes iniciativas da agenda pré-Copenhagen.

5. Transparéncia e aprimoramento continuos
Desde 2005, a Vale vem produzindo inventarios anuais de emissdes de GEE.
Em 2008, o inventario de gases de efeito estufa da Vale baseou-se nas

diretrizes do Greenhouse Gas (GHG) Protocol, alinhado ao realizado nos anos
anteriores.
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O inventério refletiu o esforco de aprofundar o detalhamento de fontes
emissoras, buscando reduzir as incertezas associadas ao processo de calculo
de emissbes e a selegdo de fatores de emisséo. A elaboracdo do inventario
contou, ainda, com a utilizacdo de um novo sistema web para coleta e
consolidagéo de informagdes, aumentando a confiabilidade e garantindo maior
rastreabilidade dos dados. Além disso, houve a identificacdo das novas
unidades e a inclus&o das fontes associadas de emisséo de GEE.

Como critério de inclusdo de fontes emissoras no inventario, adotou-se 100%
das emissbes, de acordo com o escopo estabelecido pelo limite GRI (Global
Reporting Initiative).

No Escopo 1 (emissbes de fontes diretas, oriundas de equipamentos e
instalacdes controlados operacionalmente pela Vale) foram incluidas as
emissdes associadas a insumos combustiveis fésseis (carvdo, gas natural, 6leo
combustivel, diesel, biodiesel, GLP, propano, querosene, entre outros); as
emissfes associadas a insumos nao combustiveis, presentes nos processos
de producdo de ferro-ligas, ferro-gusa, reducdo eletrolitica de aluminio,
producdo de pelotas queimadas, de niquel, de mineracdo de carvao, além do
uso de explosivos. Mensuramos também as emissfes associadas a insumos
de fontes renovéaveis: consumo de biodiesel, de etanol e de carvdo vegetal. No
entanto, ndo foram computadas no total de emissdes da Vale, conforme
recomendacao das diretrizes GRI, essas emissdes provenientes de fontes
renovaveis, de 0,49 milhdes de toneladas de CO, equivalente, em 2008.

No Escopo 2 (emissbes de fontes indiretas) incluem-se o consumo de energia
elétrica proveniente da rede de distribuicdo e o consumo de vapor proveniente
de empresas terceirizadas. As emissdes associadas a terceiros ou a empresas
em que a Vale detém participagdo acionaria, mas nao detém controle
operacional (Escopo 3), ndo fazem parte do inventario. Em 2008, a Vale
solicitou a seus fornecedores informagcdes sobre emissdes e gestdo de gases
de efeito estufa, com o intuito de realizar um diagndstico preliminar dos riscos
associados a sua cadeia de fornecimento.

O total de emissdes das operagdes mundiais da Vale totalizaram 16,8 milhdes
de toneladas de CO, equivalente em 2008 (15,5 milhdes em emissdes diretas),
contra um total de 15,2 milhdes de toneladas de CO, equivalente em 2007. De
forma geral, o crescimento observado das emissdes em 2008 resulta da
incorporacdo das unidades da Vale Australia e do aprimoramento da
metodologia de calculo das emissdes. As emissdes indiretas em 2008 totalizam
1,3 milhdo de toneladas de CO, equivalente, sendo quase sua totalidade
referente & compra de eletricidade, com pequena parte relacionada a compra
de vapor.

Todas as informacdes referentes as emissdes estdo publicadas no Relatorio de
Sustentabilidade da Vale, construido sob o0 modelo GRI G3.

Participamos anualmente do relatorio global do Carbon Disclosure Project
(CDP), formulado mundialmente por investidores institucionais, com o objetivo
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de divulgar informacbes sobre as emissdes, as politicas e as estratégias das
empresas para reduzir riscos ambientais.

O Carbon Disclosure Project (CDP) langa, anualmente, um relatério publico
com o0s principais resultados de empresas sobre emissdes e o Carbon
Disclosure Leadership Index, um indice que relaciona as empresas listadas na
bolsa de Valores de Nova York (EUA) consideradas modelos em transparéncia
e em praticas para reducao de emissdes de gases de efeito estufa.

Em 2008, a Vale tornou-se a Unica empresa da América Latina listada no
Carbon Disclosure Leadership Index e também a mineradora com a melhor
avaliacdo no indicador que mede as emissbes de carbono por receita. Esse
reconhecimento € resultado de diversas a¢gfes que vem empreendendo nos
altimos anos, especialmente a criacdo das Diretrizes Corporativas sobre
Mudancas Climéticas e Carbono e o Programa Carbono Vale. A Vale foi
também considerada lider em seu setor, no Relatério GS Sustain — Climate
Changes, da Goldmann Sachs, pela gestdo que vem realizando em relag&o
aos riscos e as oportunidades representados pelas mudancas climaticas.

PALAVRAS FINAIS

Por tudo isso, entendemos que estamos cumprindo o0 nosso papel empresarial,
adequado a urgéncia e a importancia do tema das Mudancas Climéticas.
Estamos convencidos de que se trata de um assunto altamente relevante aos
interesses da humanidade, em face do largo potencial de impacto sobre as
populacdes humanas, previsto nos estudos e pesquisas até aqui produzidos,
bem como por conta dos riscos e oportunidades que determinardo a
sobrevivéncia das organizacbes em futuro proximo. Essa visdo se revela
claramente no conjunto de a¢gdes que a Vale vem empreendendo, tanto no seu
planejamento estratégico, quanto no seu controle operacional, ou ainda nas
suas acdes voluntarias.

No marco regulatorio que se avizinha, dois pontos sdo de particular interesse
para a empresa e — assim entendemos — para o Pais. Em primeiro lugar,
notamos uma tendéncia perversa de a discussdo comercial, focada na criacéo
de barreiras de fronteira e protecionismo de mercados, tomar relevancia maior
do que a discussao climéatica propriamente dita. E fundamental que a posigéo
brasileira nas discussdes climaticas se alinhe com os maiores interesses da
humanidade — ou seja, na definicdo das formas e mecanismos associados a
mitigacdo e a adaptacdo para o enfrentamento das mudancas que virdo. As
tentativas de protecionismo, setorializacdo e o protagonismo da discussao
comercial na agenda climatica devem ser sistematicamente rechacados pelos
Nossos negociadores.

Finalmente, o maior dilema brasileiro reside na necessidade de conter
substancialmente o0s desmatamentos e as queimadas nas praticas
agropecudrias. A Vale esta diretamente envolvida nesse esfor¢co. Entendemos
como essencial a defesa de alternativas de financiamento, via mecanismos de
mercado e/ou por fundos de investimento, que permitam que alcancemos esse
objetivo.
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