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Vizinhos
Sem risco

LUIZ CLAUDIO FERREIRA CASTRO

" magine os melhores musicos e
instrumentos musicais reunidos
em uma sala de concerto. Todos
. sob a regéncia do melhor maes-
tro Partituras de uma dificil sinfonia
sao distribuidas entre eles. Nao é de
se esperar que toquem “di prima”,
em harmonia. O maestro precisa im-
por sua interpretacéo, e fazé-la en-
tender acs misicos. Ensaios com 0s
varios naipes de instrumentos terdo
que ser conduzidos em separado,
pelo tempo necessario para que se
afinem individualmente. Quando as
partes estiverem prontas, mals tem-
po e dedicagao serdo necessédrios
para gue a orquestra soe completa e
perfeiial '

O mesmo ocorre com as instalacoes
de grandes complexos industriais. So-
bretudo na 4rea de siderurgia integra-
da, em gue as Wtimas usinas completas
no Brasil enfraram em funcicnamento
hid quase 30 anos, ainda no regime mi-
litar: Acominas, em Ouro Branco (MG},
cujas operagdes comegaram em julho
de 1986, e CST, na Grande Vitoria (ES),
em novembro de 1983. Dada a comple-
sidade dos processos, mesmo gue os
methores equipamentos estejam insta-
lados e os melhores técnicos envolvi-
dos, € de se esperar que muites ajustes
precisem ser feitos para que todo o
processo de produgdo se harmonize.

Nos projetos industriais, essa fase —
correspondente aos ensaios da orques-
tra - é chamada de “pré-operacio”,
periodo de testes e ajustes, quando
desvios aparecem e sido alterados.
Quando se fala de um grande complexo
industrial, sao centenas de milhares de
conjuntos, pecas e sistemas para serem
postos em marcha, cormn sequénicia exa-
ta de entrada, ajustes milimétricos de
equipamerttos, acertos de pardmetros
dos processos, ou seja, uma infinidade
de detalhes que, ac longo da préope-
racdo, tendem progressivamente a en-
frar em harmonia. A tnica forma de su-
perar as dificuldades identificadas nes-
sa fase consisie em operar continuada
e repetidamente, e alterar os rumos
quando necessario.

Vivemos, no momento, a pré-opera-
¢ao do primeiro de uma série de no-
vos projetos industrials a serem ins-
falados no pais: a Companhia Siderir-
gica do Atlantico — CSA, maior Inves-
timento privado realizado no Brasil
nos altimes 15 anos (5,2 bilhdes de
euros). A usina da CSA comecou sua
pré-operacao em julho de 2010, no
Distrito Industrial de Santa Cruz, mu-
nicipio do Rio de Janeiro. Como ocor-
re em toda pré- operagio - no Brasil,
na Alemanha ou em qualquer outro
lugar do mundo — algumas nao con-
formidades foram identiticadas, e
vé&m sendo corrigidas.

“Segundo o Institute Aco Brasil, o par-
que produtor de aco no Brasil compor-
ta hoje 28 usinas. A capacidade de pro-
ducio instalada é de 42,1 mithdes de to-
neladas por ano de aco bruto. Pelo me-
nos sete novas siderdrgicas integradas
e trés expansoes de usinas existentes
estio previstas para a proxima década,
marcando um ressurgimento da side-
rurgia brasileira, agregando valor ao
minério de ferro abundante no Pais, ge-
rando milhares de empregos e dinami-
zando a economia nacional.

Projeto sidertirgico pioneiro a se ins-
talar depois de tantos anos, junto a
uma comunidade nao habituada a side-
rurgia, a C5A experimenta uma natural
desconfianca por parte da populagio
vizinha, das autoridades ambientais, do

Ministério Pablico e de outros atores. A .

reacho € esperada: perdemos no Brasil
a memoria de como € instalar uma si-
dertrgica.

Na verdade, nunca se instalou uma
usina num contexto de tamanha impor-
tancia das quesifes ambientais e so-
clals na estratégia do desenvolvimento.
Fato & que nenhuma outra usina do
pais e poucas no mundo tém controles
ambientais tAo modernos quanto 08
instalados na CSA. Nenhuma tem tanta
certeza de que, apesar de incémodos
ocorridos, sua operacio nao traz riscos
para a satde de seus vizinhos. Nenhuo-
ma tem uma administracao, gestores e
sacios controladores mais comprome-
tidos em solucionar todos os incomo-
dos de vizinhanga, no menor tempo
possivel. No entanto, nossa orquestra
de ago ainda ensala em sua pré-opera-
¢do. E ainda ensaiara por algam tempo.
E assim com a CSA e serd assim com
todos os futuros projetos de siderorgia,
mineracao, refino de petréleo, petro-
quimica e outras indistrias de hase no
Brasil .
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